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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 32 с углубленным изучением 

отдельных предметов имени Александра Сергеевича Пушкина» 

Энгельсского муниципального района Саратовской области 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации „Развитие образования―». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы „Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности―». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№ 996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

Цели программы развития  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 
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6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.  

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Блинова Светлана Николаевна, заместитель директора по учебно-
воспитательной работе,                                        
Гичкина Наталья Викторовна, заместитель директора учебно-
воспитательной работе,                                                                           
Золотухина Наталия Юрьевна, заместитель директора по учебно-
воспитательной работе 

Период реализации с 2025 года по 2027 год — 3 года 
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Этапы реализации Программы 

развития 

I этап — 2025 год; 

II этап — 2026 год; 

III этап — 2027 год. 

I этап – подготовительный  

2025-2027 годы 

I этап (2025 год, январь-август): аналитико-диагностический и 

разработческий, включающий анализ исходного состояния и 

тенденций развития Школы для понимания реальных 

возможностей и сроков исполнения программы; отбор 

перспективных нововведений реформирования образовательного 

пространства 

II этап – реализация  

II этап (сентябрь 2025 – август 2027 гг.): основной, 

внедренческий, включающий поэтапную реализацию Программы:  

- внедрение действенных механизмов развития Школы;  

- промежуточный контроль (по полугодиям) реализации 

Программы 

III этап – обобщающий  

III этап (сентябрь-декабрь 2027 г.): практико-прогностический, 

включающий:  

- реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной 

работы Школы;  

- подведение итогов, осмысление результатов реализации 

Программы;  

- оценка ее эффективности на основе индикаторов и показателей 

успешности выполнения;  

- постановка новых стратегических задач развития Школы и 

конструирование дальнейших путей развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 
Целевые субсидии. 
Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата — май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель 

руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет 

о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МОУ 

«СОШ № 32 имени А.С. Пушкина» 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1.Наименование ОО: муниципальное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 32 с углубленным изучением 

отдельных предметов имени Александра Сергеевича Пушкина» 

Энгельсского муниципального района Саратовской области (МОУ 

«СОШ № 32 имени А.С. Пушкина»). 

2.Дата создания (основания): 27 января 1995 года. 

3.ИНН: 6449936910 

4.Информация об учредителе: комитет по образованию администрации 

Энгельсского муниципального района 

5.Сведения о лицензии: № ЛО35-01279-64/00198185 от 05.12.2022 г.  

6.Информация о месте нахождения: 413111, Российская Федерация, 

Саратовская обл, г. Энгельс, Минская, 29. 

7.Контакты:  

Телефон: 8(8453)95-06-50  

Адрес электронной почты: engschool32@mail.ru 

Адрес официального сайта ОО: engschool32.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования (на 01.09.2024 г.): 

НОО – 856 

ООО – 1124 

СОО – 165  

Из них дети с ОВЗ -  8 

Дети-инвалиды -13 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 

Структура и органы управления ОО: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:engschool32@mail.ru
https://engschool32.gosuslugi.ru/
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Сведения о реализуемых образовательных программах, включая 

внеурочную деятельность и дополнительное образование: 

Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года):  

• по общеобразовательным программам начального общего образования 

ФГОС  

• адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ  

Основное общее образование (нормативный срок освоения - 5 лет):  

• по общеобразовательным программам основного общего образования  

• адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ  

Среднее общее образование (нормативный срок освоения - 2 года):  

 по общеобразовательным программам среднего общего образования 

Программа воспитания 

Программы дополнительного образования по всем уровням 

образования 

 

Используемые образовательные технологии: 

 Электронное обучение (ЭО) и дистанционные образовательные 

технологии (ДОТ).  

 Информационно-коммуникативные технологии (ИКТ).  

 Технология формирования критического мышления.  

 Проектная технология.  

 Здоровьесберегающие технологии.  

 Развивающие технологии 

 Личностно-ориентированные технологии  

 Воспитательные технологии 

 

Материально-технические условия: 

В школе оборудовано 63 учебных кабинета, 3 спортивных зала: большой 

- площадью 495,7 кв. м, малый - площадью 234 кв.м, спортивный зал в 

здании бассейна – площадью 138 кв.м., спортивная площадка на 

стадионе школы – 1, футбольная площадка – 1, бассейн – 1 (площадь 

большого зала бассейна – 402 кв.м., площадь малого зала бассейна – 114 

кв.м.,  (малая и большая чаша, имеется пищеблок со столовой на 144 

посадочных места, актовый зал на 208 мест, оборудован 1 

компьютерный кабинет (15 ед. техники), компьютеризировано 63 

рабочих места учителя, имеется 46 медиа-проекторов, 29 ноутбуков, 15 

интерактивных досок, библиотека – 1 (площадь – 96,6 кв.м., читальный 

зал – 42 кв.м., посадочных мест  - 22, библиотечный фонд на 01.09.2024 

г. составляет 38085 экземпляров). 

 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

 Ценностно-целевой компонент.   

 Содержательно-методический компонент.  

 Коммуникационно-психологический компонент.  

 Организационно-административный компонент.  

 Пространственно-технологический компонент.  
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Используемые информационные ресурсы утверждены приказом 

Министерства просвещения Российской Федерации N 499 от 18 июля 

2024 г.  «Об утверждении федерального перечня электронных 

образовательных ресурсов, допущенных к использованию при 

реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных 

программ начального общего, основного общего, среднего общего 

образования» 
 

Средства информационного взаимодействия – образовательная 

платформа «Сферум» 
   

Сведения о режиме 

деятельности 

ОО работает в режиме пятидневной учебной недели.  

Занятия проходят в две смены.  

Оценивание результатов обучения проводится по триместрам 

Продолжительность учебного года в 1 классах составляет 33 учебные 

недели.  

Продолжительность учебного года во 2-11 классах составляет 34 

учебные недели.  

Понедельник - пятница с 08.00 – 18.50  

В школе образовательная деятельность осуществляется на 

государственном языке Российской Федерации - русском языке. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество сотрудников - 164  

Общее количество педагогов – 114. Из них:  

 учителя с высшей квалификационной категорией – 47  

 учителя с 1 квалификационной категорией – 24  

 с высшим образованием – 102  

 специальное профессиональное образование – 11  

 количество специалистов (в том числе осуществляющих 

сопровождение обучающихся с ОВЗ, с задержкой психического 

развития, умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями): 

 педагог-психолог – 1  

 логопед – 1  

 социальный педагог – 2  

 дефектолог – 1  

 молодые специалисты – 5  

 учителя, принимавшие участие в ПНПО на присуждение денежной 

премии - 8 

 педагогические работники, удостоенные звания «Заслуженный учитель 

РФ» – 1  

 педагогические работники, удостоенные звания «Почетный работник 

общего образования РФ» - 18 

 Отличник Просвещения – 1 

 Медаль «За отличие в военной службе» - 2 

 педагогические работники, удостоенные Почетной грамоты 

Министерства образования и науки РФ - 22  

 педагогические работники, награжденные Почетной грамотой 

Министерства образования и науки Саратовской области - 29  

 выпускники школы, работающие в образовательном учреждении – 7  

 Эксперты предметных комиссий по проверке экзаменационных работ 
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участников государственной (итоговой) аттестации по программам 

основного и среднего общего образования - 17.   

 Члены регионального методического актива - 7 

 Численность/удельный вес численности педагогических и 

административно-хозяйственных работников, прошедших за последние 

5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по 

профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в 

образовательной организации деятельности, в общей численности 

педагогических и административно-хозяйственных работников – 123 

человек / 100% 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

ОО взаимодействует со всеми образовательными организациями города, 

а также у школы сложились устойчивые внешние связи с учреждениями 

дошкольного образования, среднего профессионального образования, 

высшего профессионального образования, учреждениями 

дополнительного образования детей: МУЗ «Центр медицинской 

профилактики», МУ ДОД ДЮСШ, ГУ «Энгельсский центр социальной 

профилактики», МБОУ ДОД «ДШИ № 3», МБОУ ДОД «ДШИ № 5» 

ЭМР, МБОУ ДОУ «Детский сад №33», МБОУ ДОУ «Детский сад №11», 

МОУ ДОД «ЦРТДиЮ», ГАУСО «Энгельсский Центр социальной 

помощи семье и детям «Семья», МУК «Энгельсский краеведческий 

музей», Саратовский театр оперетты, Энгельсская районная организация 

РОСТО (ДОСААФ), Российский университет кооперации «Поволжский 

кооперативный институт», Поволжская Академия Государственной 

службы им. А.П.Столыпина, Энгельсский филиал Федерального 

государственного образовательного учреждения среднего 

профессионального образования «Поволжский государственный 

межрегиональный строительный колледж», Учебный центр «Трайтек», 

ГОУ НПО ПЛ № 23, МБОУ ПМСС-Центр «Позитив». Все эти 

учреждения являются активными участниками воспитательного 

процесса школы. С помощью специалистов этих учреждений 

организовано дополнительное образование учащихся, досуговая, 

исследовательская деятельность, спортивно-оздоровительная работа. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Приложение 1 



 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оцениван

ия 

Бал

льн

ая 

оце

нка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающи

еся 

участвуют 

в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследоват

ельской 

деятельнос

ти 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 

не менее 2 

профилей  

и 

нескольких 

различных 

индивидуа

льных 

учебных 

планов 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% 

учителей 

используют 

программы 

учебных 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  



 

предметов, 

содержание 

и 

планируем

ые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответству

ющих 

содержания 

и 

планируем

ых 

результатов 

федеральн

ых рабочих 

программ 

учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечен

о 

учебникам

и и 

учебными 

пособиями 

в полном 

объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмот

рено 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленно

е изучение 

одного или 

более 

предметов 

реализуетс

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с 



 

я не менее 

чем в 

одном 

классе в 

двух 

параллелях 

со 2 по 9 

класс 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей 

и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля 

за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  

реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП 

в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
Отсутствие 

системы изучение 
 Организация психолого-

педагогической диагностики по 



 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями 

детей по принятию идей 

персонализации в образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов 

по взаимозачету образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования 

ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 



 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессионально

й предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической 

помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Использование методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного 

изучения отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного центра», 

в котором обеспечивается изучение 



 

отдельных предметов на углубленном 

уровне. 
7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленче

ской 

команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламенти

рующего 

формы, 

порядок, 

периодичн

ость 

текущего 

контроля 

успеваемос

ти и 

промежуто

чной 

аттестации 

обучающих

ся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический показатель) 

100% 

учителей и 

членов 

управленче

ской 

команды 

школы 

соблюдают 

требования 

локального 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  



 

акта, 

регламенти

рующего 

внутренню

ю систему 

оценки 

качества 

образовани

я 
9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Наличие 

выпускник

ов 11 

класса, 

получивши

х медаль 

«За особые 

успехи в 

учении», 

которые 

набрали по 

одному из 

предметов 

ЕГЭ менее 

70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению 

принципов объективного оценивания. 
 Контроль качества  используемых  при 

проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных 

материалов, обеспечение включения в 

измерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения 

основной образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для проведения 

единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Контроль соблюдения требований 



 

локальных актов, регламентирующих 

формы, порядок и периодичность 

текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
 Обеспечение проведения процедур 

внешней независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 
 Обеспечение использования 

технологии проведения оценочных 

процедур в формате независимой 

диагностики (конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной процедуры 

учителем, не работающим в классе, 

присутствие независимого наблюдателя 

при проведении оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 
 Развитие культуры академической 

честности обучающихся и 

педагогических работников. 
Отсутствие 

системы работы 

школы по 

подготовке к ЕГЭ, 

в том числе 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности 

образовательной деятельности, в том 

числе в аспекте наличяе выпускников 

11 класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов. 
 Анализ объективности результатов  

текущего контроля успеваемости, 

промежуточной и итоговой аттестации 

обучающихся. 
 Организация экспертизы качества 

реализуемых рабочих программ 

учебных предметов. 



 

 Организация  контроля  

результативности  профильного и 

углубленного  обучения, обучения по 

индивидуальным планам. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 

претендующих на 

получение медали 

«За особые успехи 

в учении» к ЕГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-методической помощи 

педагогам в вопросах  организации 

образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в 

учении» к ЕГЭ. 
 Внедрение менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в вопросах  

подготовки и сопровождения 

обучающихся,  претендующих на 

получение медали «За особые успехи в 

учении». 
 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию 

предметно-методических компетенций,  

в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении 

государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам 

среднего общего образования. 
11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовате

льная 

организаци

я не входит 

в перечень 

образовате

льных 

организаци

й с 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность 

процедур оценки 

качества 

образования, в том 

числе 

организации 

контроля за 

соблюдением 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
 Организация  прохождения курсов 

повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО. 
 Обеспечение получения актуальной, 



 

признаками 

необъектив

ных 

результатов 

по итогам 

предыдуще

го учебного 

года 

порядка/регламент

а проведения 

оценочных 

процедур. 

достоверной и объективной 

информации о  качестве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраивание системы 

работы по преодолению расхождения. 
Отсутствие 

единых 

требований к 

системе оценки 

образовательных 

достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки утверждения 

перечня форм промежуточной 

аттестации, текущего контроля 

успеваемости по каждому предмету, 

установление норм и порядка 

оценивания для каждой фоормы, 

внесение изменений /дополнений в 

локальные нормативные акты, 

регламенитирующие текущий контроль 

успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся. 
Учителя не 

владеют 

технологией 

критериального 

оценивания. 

 Обеспечение изучения учителями 

технологии критериального 

оценивания, административный 

контроль внедрения/применения 

системы критериального оценивания. 
Учителя не 

владеют 

технологией 

разработки 

контрольных 

измерительных 

материалов, 

обеспечивающих 

объективную 

оценку 

образовательных 

достижений. 

 Обеспечение использования 

стандартизированных современных 

контрольных измерительных 

материалов при проведении процедур 

внутренней оценки. 
 Организация изучения и использования 

учителями универсальных 

кодификаторов распределенных по 

классам проверяемых элементов 

содержания и требований к 

результатам освоения   



 

образовательной программы 

разработанных для процедур оценки 

качества образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
 Обеспечение обучения учителей 

разработке надежных и валидных 

контрольных измерительных 

материалов, соответствующих 

требованиям ФГОС, развитие умения 

составлять спецификацию 

контрольной/проверочной/диагностиче

ской работы  и достаточного 

количества параллельных вариантов. 
 Организация работы методических 

объединений по разработке и 

формированию банка контрольных 

измерительных материалов, 

организация внутренней экспертизы 

разработанных учителями контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок и 

некорректных формулировок. 
Недостаточное 

понимание 

педагогическими 

работниками 

значения 

объективной 

оценки учебных 

достижений, 

текущих и 

итоговых 

результатов 

освоения 

основной 

образовательной 

программы 

обучающимися. 

 Проведение обучающих семинаров с 

педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения 

необъективных результатов. 
 Организация адресной 

организационно-методической помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения объективной 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Внедрение методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам по 

вопросам обеспечения объективной  



 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по вопросам 

оценки качества подготовки 

обучающихся. 
 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования  

педагогических работников к 

объективной оценке образовательных 

достижений. 
12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 9 класса, 

не 

получивши

х аттестаты 

об 

основном 

общем 

образовани

и 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускник

ов 11 

класса, не 

получивши

х аттестаты 

о среднем 

общем 

образовани

и  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

Обучающи

мся 

обеспечено 

10 часов 

еженедельн

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

  



 

(критический показатель) ых занятий 

внеурочной 

деятельнос

тью 

и 

потребностей 

обучающихся 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональн

ом этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 



 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителе

й и (или) 

призеров 

региональн

ого этапа 

Всероссийс

кой 

олимпиады 

школьнико

в 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической 



 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-

методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических 

работников в качестве эксперта, члена 



 

жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в 

рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществл

яется 

сетевая 

форма 

реализации 

общеобраз

овательных 

программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация 

в течение 2 

и более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

Разработан

ы 

отдельные 

ЛА, или 

есть 

указание в 

общих ЛА 

на 

особенност

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие 

указания в общих 

ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

 Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих локальных 

актов с целью регламентации 

особенностей организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 



 

образования и 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью по 

отдельным 

вопросам 

(не 

охватывает 

все 

вопросы 

организаци

и 

образовани

я 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью) 

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
инвалидностью. 

Разработанные 

ЛА по вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация административного 

контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечен

о 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

21 Программно-

методическое 

Разработан

ы 

2 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
  



 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

адаптирова

нные 

основные 

общеобраз

овательные 

программы 

и 

адаптирова

нные 

дополнител

ьные 

общеобраз

овательные 

программы 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информаци

онный блок 

на 

официальн

ом сайте 

общеобраз

овательной 

организаци

и с 

регулярно 

обновляемо

й 

информаци

ей 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

Обеспечен

о 

учебникам

и в полном 

объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи 

заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 



 

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованным

и психолого-

медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников 

для инклюзивного образования. 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены 

ТСО 

отдельные 

рабочие 

места для 

обучающих

ся с ОВЗ, с 

инвалиднос

тью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального 

и коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения индивидуального 

и коллективного пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 



 

инвалидностью).  Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
25 Применение электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмот

рено 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

80% 

педагогиче

ских 

работников 

прошли 

обучение  

(за три 

последних 

года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Слабый контроль 

за своевременным 

обучением 

педагогов на КПК 

по вопросам 

профессиональног

о развития и 

совершенствовани

я 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональны

х компетенций 

педагогических 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 



 

работников в 

части обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической службы с 

целью формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для решения 

задач: - создание условий для 

организация неформального 

образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, 

проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы 

и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, 

самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению 

новых педагогических задач; - 

методическое сопровождение 

педагогических работников с 



 

выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых 

специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации 

программ инклюзивного образования;  

- внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления его 

личностных, профессиональных и 

социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с «флагманами 

образования», стажировочными, 

инновационными площадками, 

образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения 

позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

Проводится 

эпизодичес

ки 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция 



 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

(отдельные 

мероприят

ия) 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

х компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной деятельности 

по  обеспечению достижения 

показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: 

- создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  

- организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

- на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение 



 

межшкольных педагогических советов, 

методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающих

ся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешколь

ной 

программы 

работы по 

противодей

ствию и 

профилакт

ике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 
  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприят

ий за 

учебный 

год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесб

ережения 

(в рамках 

предметног

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 
Не учитываются 

нормы 

непрерывной 

работы с ЭСО 

 Организация ознакомления 

педколлектива с нормами СанПин. 

Невключенность 

вопросов 

здоровьесбережен

 Выделение в рабочих программах по 

предметам вопросов по 

здоровьесбережению, паспортах класса 



 

о блока, у 

отдельных 

преподават

елей) и их 

полноценна

я 

реализация 

ия в 

образовательную 

программу.  

- инструкций из СанПин. 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрирован

ию деятельности в 

части реализации 

программы 

здоровьесбережен

ия. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора 

по воспитанию по администрированию 

деятельности в части реализации 

программы здоровьесбережения. 

Отсутствие 

единой 

программы 

здоровьесбережен

ия. 

 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с включением 

необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН. 

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

10 и более 

видов 

спорта в 

ШСК 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

30% и 

более 

обучающих

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

  



 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

ся 

постоянно 

посещают 

занятия 

физической 

культурой и 

спортом 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающих

ся в 

спортивны

х 

мероприят

иях на 

региональн

ом и (или) 

всероссийс

ком 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

Наличие 

победителе

й и (или) 

призеров 

на 

региональн

ом и (или) 

всероссийс

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

ком уровне 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 

29% 

обучающих

ся, 

имеющих 

знак 

отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержде

нный 

удостовере

нием 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 



 

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 
Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по 

вопросам формирования и развития 

умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Кадровый 

дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов 

к труду и 

 Проведение просветительской работы о 

порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 



 

обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

наличие 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

77% и 

более 

обучающих

ся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработан

ы и 

реализуютс

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 



 

я по 4-5 

направленн

остям   

общеобразователь

ных программ. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора 

по воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 



 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

дополнительного образования 

обучающихся. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый 

дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического 

сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 



 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 
 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей 

обучающихся и индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Дополнительное 

образование", планирование 



 

мероприятий. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологич

еских 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно 

прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 
 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 



 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации 

кружков технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 



 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков 

технологической и естественно-

научной направленности. 
 При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность 

которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся 

(в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрирован

ию деятельности 

общеобразователь

ной организации в 

части организации 

дополнительного 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя директора 

по воспитательной работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации, сетевого взаимодействия. 



 

образования в 

общеобразователь

ной организации. 
Отсутствие 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на предмет 

качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-

научной направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение 

условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание 

сообщества обучающихся и 

педагогических работников, активно 

вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей 



 

и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен 

формат 

организации 

кружка 

технической 

направленности 

на базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической направленности на 

базе общеобразовательной организации 

для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающих

ся в 

конкурсах, 

фестивалях

, 

олимпиада

х, 

конференц

иях на 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  



 

региональн

ом и (или) 

всероссийс

ком уровне 
44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителе

й и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей

, олимпиад, 

конференц

ий на 

всероссийс

ком уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая 

форма 

реализации 

дополнител

ьных 

общеобраз

овательных 

программ с 

1 

организаци

ей 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Повышение квалификации заместителя 

директора по воспитательной работев 

по вопросам выполнения трудовой 

функции по администрированию 

деятельности общеобразовательной 

организации в части организации  

взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумами, 

мобильными кванториумами, ДНК, 

«IT-кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными образовательные 

организациями и образовательными 

организациями высшего образования и 

др.). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

заинтересованнос

 Привлечение обучающихся к сетевой 

форме обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 



 

ти в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) 
Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия в том 

числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и 

искусства, кванториумами, центрами 

«IT-кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др. 
Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей в части 

организации 

сетевого 

взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, 



 

программ 

образовательная 

организация не 

использует 

ресурсы других 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми 

для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразователь

ной программе. 

учреждением дополнительного 

образования, СПО, вузами, участия 

организаций культуры и искусств, 

кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

дополнительным 

общеобразовательным программ. 
 Определение образовательных 

организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации такой 

программы, в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

5 и более 

объединени

й 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  



 

47 Функционирование 

школьного театра 
Функциони

рование 

школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание 

смены целевых 

ориентиров в 

федеральной и 

региональной 

образовательной 

политике. 

 Организация  детско-взрослой 

событийной общности. Привлечение к 

деятельности  Совета родителей, 

Совета обучающихся. 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций 

административной 

команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства в 

части организации 

и 

функционировани

я школьного 

музея. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и функционирование 

школьного музея. 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

 Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) и 

их обучение по программам 



 

дополнительного профессионального 

образования в области создания 

школьного музея и музейной 

педагогики. 
Невключенность 

музейной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Внесение изменений в основную 

образовательную программу, включив 

музейную деятельность как форму 

реализации программ учебных 

предметов и курсов внеурочной 

деятельности. 
Отсутствие 

школьного музея 

как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ. 

 Разработка в программе воспитания в 

разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьный 

музей", планирование мероприятий. 
 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств по 

привлечению специалистов (в том 

числе в сетевой дистанционной форме) 

для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный музей». 
 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников разработке 

и реализации программы школьного 

музея, организации его 

функционирования. 
 Создание материально-технических 

условий для реализации программы 

школьного музея. 
 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение 

педагогов дополнительного 



 

образования для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный музей». 
 Привлечение обучающихся к обучению 

по программе «Школьный музей», 

организации деятельности музея. 
Действующий 

Школьный музей 

не 

сертифицирован. 

 Организация деятельности по 

сертификации школьного музея. 
 Обеспечение регистрации, учета 

Школьного музея путем его включения 

в электронный «Реестр школьных 

музеев» на единой информационной 

платформе детского отдыха и туризма 

ФГБОУ ДО «Федеральный центр 

детско-юношеского туризма и 

краеведения». 
Отсутствие в 

образовательной 

организации 

структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 

осуществление 

образовательной 

деятельности и 

выполняющего 

учебно-

воспитательные 

функции 

музейными 

средствами.  

 Создание структурного подразделения 

образовательной организации, 

обеспечивающего осуществление 

образовательной деятельности и 

выполняющего учебно-воспитательные 

функции музейными средствами. 
 Определение цели создания и профиля 

Школьного музея. 
 Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с государственными 

музеями, учреждениями науки и 

культуры, а также при взаимодействии 

с другими школьными музеями. 

Отсутствие 

помещения для 

функционировани

я Школьного 

музея. 

 Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, 



 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования. 
49 Функционирование 

школьного хора 
Функциони

рование 

школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функциони

рование 

школьного 

медиацентр

а 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

30% и 

более 

обучающих

ся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в 

год (для 

каждого 

школьного 

творческог

о 

объединени

я) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  



 

ОВЗ(критический 

показатель) 
55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

56 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция 

опыта по 

организаци

и 

взаимодейс

твия 

образовате

льной 

организаци

и и 

родителей 

в процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, 

гимн 

школы, 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  



 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.) 
60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуетс

я 1 

программа 

краеведени

я или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с 

кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва 

и как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации 

реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 
 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная 



 

объектов вблизи 

школы. 
страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для закупки 

туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного 

туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к поисковой и 

краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - 

организация сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 



 

курирующими программы краеведения 

и школьного туризма в районе, крае. 
 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й 

деятельности 

  

62 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  



 

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающи

еся 

участвуют 

в 

волонтерск

ом 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  



 

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессионал

ьной работы в 

основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по 

выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение информирования 

обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной 

траектории. 
 Создание системы информационного, 

научно-методического сопровождения 

работы по предпрофильной подготовке 

и предпрофессиональному 

самоопределению обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессионал

ьных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования 

профильных предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и 

запросы обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при 

поддержке предприятий и организаций 

муниципалитета/региона  их 

непосредственное участие в 



 

образовательной деятельности. 
 Актуализация требований локального 

нормативного акта (Положение об 

организации профильного обучения). 
 Актуализация должностных 

инструкций педагогических 

работников и управленческой команды 

с учетом положений 

профессиональных стандартов 

руководителя и педагогических 

работников общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных 

условий (материально-технических, 

кадровых, информационных и др.) для 

реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 
 Организация анализа учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных 

планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональны

х компетенций 

 Повышение уровня профессиональных 

компетенций членов управленческой 

команды в управлении формированием 

и функционированием системы 



 

членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации 

и 

индивидуализаци

и обучения. 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по 

составлению индивидуальных учебных 

планов. 
 Обеспечение обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  



 

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора 

экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по 

воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 



 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессиональног

о обучения 

обучающихся в 

общеобразователь

ной организации. 

 Обеспечение повышение уровня 

управленческих компетенций по 

выполнению трудовой функции 

управление образовательной 

организацией в части организации 

профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессионально

й подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получения 

лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных профессий в регионе, 

районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка 

труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 



 

данных программ. 
 Организация административного 

контроля за реализацией программ. 
 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 6‒

11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессионально

му мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному 

мастерству, включающую: назначение 

ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО 

системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки 

обучающихся к участию в чемпионатах 

по профессиональному мастерству: 

материально-техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 



 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; 

кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных 

сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций 

о целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессионально

му мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 

среднего профессионального 

образования. 
 Обеспечение на региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне 

увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 



 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального 

проекта «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование». 
83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В 

организаци

и 

используют

ся единые 

подходы к 

штатному 

расписани

ю  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмот

рены меры 

материальн

ого и 

нематериал

ьного 

стимулиров

ания 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическо

го труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождени
  



 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Школьная 

команда» 
е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 
87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 

80% 

учителей 

прошли 

диагностик

у 

профессио

нальных 

компетенци

й 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 

9% 

учителей            

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождени

е 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональны

х дефицитов 

разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в 

поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 



 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых 

выявлены профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

общеобразовательной организации 

(направления диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 



 

трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических работников 

для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного 

контроля за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических 

работников, направленных на 

повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 
90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

Не менее 

80% 

педагогиче

ских 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 
91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 

60% 

педагогиче

ских 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональны

х программ 

педагогического 

образования (за 

три последних 

года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, 

задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования инструментов 



 

ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и организации 

курсовой подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам 

повышения квалификации по 



 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 

80%  

педагогиче

ских 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93 Повышение 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленче

ской 

команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обучение 

прошли 

двое или 

более 

учителей 

из числа 

учителей-

предметник

ов, 

преподающ

их  

биологию, 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  



 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

информати

ку, 

математику

, физику, 

химию 
95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

всероссийс

ком уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителе

й и 

призеров 

конкурсов 

на 

всероссийс

ком уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

От 80% до 

89% 

обучающих

ся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших 

участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие 

возможности 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и их родителями 

(законными представителями) о 

важности принятия участия в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ с 

последующими мерами психолого-



 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

раннего 

выявления 

незаконного 

потребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ и 

построения 

целевых 

профилактически

х мероприятий по 

употреблению 

ПАВ. 

медицинских направленностей 

конфиденциального характера по 

предупреждению, лечению от 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

родителей (законных представителей) о 

целях и значении социально-

психологического тестирования. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

обучающихся о целях и значении 

социально-психологического 

тестирования. 
 Проведение информационно-

разъяснительной работы среди 

классных руководителей о целях и 

значении социально-психологического 

тестирования. 
 Внесение показателя "Доля 

обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, 

которые могли принять участие в 

данном тестировании"  в программу 

развития образовательной 

организации/или программу 

воспитания/или программу здоровья. 
99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

  



 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

сопровождени

я 

100 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  

101 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  

102 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  



 

стандарту Педагог-

дефектолог 
103 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организаци

и 

отдельного 

кабинета 

педагога-

психолога с 

автоматизи

рованным 

рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо

го 

сопровождени

я 

  

104 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуетс

я в виде 

отдельных 

мероприят

ий и (или) 

индивидуа

льных 

консультац

ий 

отдельных 

участников 

образовате

льных 

отношений 

(обучающи

хся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Несвоевременное 

и бессистемное 

оказание адресной 

помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке организации 

предоставления психолого-

педагогической, медицинской и 

социальной помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации требований 

локального акта. 
 Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 

профессиональных компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 
Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

 Организация административной 

деятельности по созданию условий для 

оказания психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям). 



 

оставшимся без 

попечения 

родителей; 

обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) 

не оказывается.  
Отсутствие в 

общеобразователь

ной организации 

педагога-

психолога. 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

специальности «педагог-психолог». 
 Привлечение специалистов в качестве 

совместителей из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций педагога-

психолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

школьной медиации, профилактике и 

управлению конфликтами в 

образовательной среде, созданию 

(развитию) системы профилактической 

работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  

поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска» и др. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения педагога-психолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 



 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП). 
Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-дефектолог». 
 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 



 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

социального 

педагога. 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций к 

выполнению функций социального 

педагога, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы 

работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(социального педагога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения). 
Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-педагогической 

программы. 

Не разработана 

программа 
 Разработка программы адресной 

психологической помощи (поддержки). 



 

адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки). 
Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на сохранение и 

укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на формирование 

ценности здоровья и безопасного 

образа жизни. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на развитие своей 

экологической культуры 

дифференциации и индивидуализации 

обучения. 
 Осуществление мониторинга 

возможностей и способностей 

обучающихся, выявление и поддержка 

одаренных детей, детей с 

ограниченными возможностями 

здоровья. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки участников 

олимпиадного движения. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на обеспечение 

осознанного и ответственного выбора 



 

дальнейшей профессиональной сферы 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на формирование 

коммуникативных навыков в 

разновозрастной среде и среде 

сверстников. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, 

направленного на поддержку детских 

объединений, ученического 

самоуправления. 
Не обеспечена 

вариативность 

форм психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования родителей (законных 

представителей) обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

консультирования педагогических 

работников. 
 Обеспечение осуществления 

коррекционной и развивающий работы 

с обучающимися в рамках психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса. 
 Обеспечение осуществления 

диагностической работы в рамках 

психолого-педагогического 

сопровождения участников 

образовательного процесса. 
Не обеспечена  Обеспечение диверсификации уровней 



 

диверсификация 

уровней 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, 

уровень класса, 

уровень 

организации). 

психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание 

психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

испытывающих трудности в освоении 

программы, развитии и социальной 

адаптации. 
 Обеспечение осуществления 

психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, 

проявляющих индивидуальные 

способности, и одаренных 

обучающихся. 
 Обеспечение осуществления 

индивидуального психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 
Не 

осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-

вспомогательных и иных работников 

организации, обеспечивающих 

реализацию программ общего 

образования. 



 

 Организация работы по определению 

потребности в профессиональном или 

дополнительном профессиональном 

образовании педагогических 

работников, осуществляющих 

психолого-педагогическое 

сопровождение обучающихся. 
 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности  педагогических и 

административных работников. 
 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности  родительской 

общественности. 
105 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение 

и 

оснащение 

тематическ

их 

пространст

в для 

обучающих

ся (зона 

общения, 

игровая 

зона, зона 

релаксации 

и иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

106 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

Наличие 

специальн

ых 

тематическ

их зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  



 

развивающей работы 
107 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение 

и 

оснащение 

тематическ

ого 

пространст

ва 

(помещени

я) для 

отдыха и 

эмоционал

ьного 

восстановл

ения 

педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

108 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуетс

я 

психолого-

педагогиче

ская 

программа 

и (или) 

комплекс 

мероприят

ий по 

профилакт

ике травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

  

109 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуетс

я в виде 

отдельных 

мероприят

ий и (или) 

индивидуа

льных 

консультац

ий 

отдельных 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся 

с 

антисоциальным, 

антидисциплинар

ным, 

делинквентным 

противоправным, 

а также 

аутоагрессивным 

 Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 



 

участников 

образовате

льных 

отношений 

(обучающи

хся, 

родителей, 

педагогов) 

(самоповреждающ

ие и 

суицидальные) 

поступкам. 
Отсутствует 

служба медиации 

в образовательной 

организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы медиации в 

образовательной организации. 

Отсутствует 

эффективное 

распределение 

сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер 

ответственности в вопросах 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственно

е взаимодействие 

с различными 

субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи (из сферы дополнительного 

образования, культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты детства, 

СМИ и т. д.). 
 Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы профилактики 

безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, 

ПДН). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 



 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие АООП, 

органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 
Не 

осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая 

деятельность, 

направленная на 

выявление групп 

риска, в том числе 

семейного 

неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся 

в социально-опасном положении, а 

также не посещающих или 

систематически пропускающих по 

неуважительным причинам занятия в 

образовательных учреждениях. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, находящихся 

в трудных жизненных ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 
Не выстроена 

работа по 

оказанию помощи 

и поддержки 

обучающимся 

группы риска и их 

семьям. 

 Разработка плана мероприятий по 

оказанию поддержки обучающимся, 

находящихся в трудных жизненных 

ситуациях. 
 Разработка плана мероприятий по 

оказанию семьям, находящимся в 

социально опасном положении, 

помощи в обучении и воспитании 

детей. 
 Поддержка обучающихся, состоящих 

на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска». 
 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, детей 



 

с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 
 Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, 

диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней 

коррекционной помощи) 

образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 
Отсутствие 

профилактической 

и информационно-

просветительской 

работы с 

обучающимися 

группы риска 

 Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных представителей). 
 Внедрение и развитие системы 

школьной медиации и 

восстановительных технологий по 

урегулированию межличностных 

конфликтов и профилактики 

правонарушений. 
 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися девиантного поведения. 
 Проведение регулярного мониторинга 

занятости подростков «группы риска». 
 Организация диагностической работы 

по раннему выявлению подростков 

«группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 
 Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 
 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 



 

обучения и воспитания. 
 Разработка плана включения 

обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 

профилактическом учете, в социально-

значимую деятельность с 

использованием ресурса организаций 

дополнительного образования, детских 

и молодежных социально-

ориентированных объединений. 
 Разработка мер по реализации 

программ и методик, направленных на 

формирование законопослушного 

поведения обучающихся. 
 Создание информационно-

методического обеспечения системы 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Создание системы информационно-

аналитического обеспечения 

профилактики девиантного поведения 

(система сбора, получения и 

использования информации; 

информационные материалы по 

профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, 

систематически пропускающих 

учебные занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и совершивших 

преступления и правонарушения, а 

также обучающихся, склонных к иным 

видам отклоняющегося поведения). 
 Разработка системы иформационно-

просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 



 

 Обеспечение разработки и реализации 

системы индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 
 Проведение социально-педагогической 

диагностики (осуществляется 

специалистами образовательного 

учреждения, в котором происходит 

сбор информации о влиянии на 

личность и социум социально-

психологических, педагогических, 

экологических и социологических 

факторов в целях повышения 

эффективности педагогических 

факторов). 
 Планирование работы, направленная на 

профилактику формирования у 

обучающихся девиантных форм 

поведения, агрессии и повышенной 

тревожности. 
 Планирование мероприятий по 

проведению социально-

профилактической работы. 
 Обеспечение создания в 

образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной 

среды. 
Кадровый 

дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация переподготовки 

педагогических работников по 

требующимся специальностям. 
 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения необходимых 

специалистов в рамках сетевого 

взаимодействия. 



 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатных специалистов. 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами и др. 
Не выстроена 

системная работа 

по преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности работников 

организации. 
 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 
 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению дефицита 

компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 
 Повышение уровня профессиональной 

компетентности  педагогических и 

иных работников в области 

профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 
 Проведение  мероприятий по развитию 

кадрового потенциала в вопросах 

профилактики девиантного поведения. 
 Организация обучения педагогических 

работников по вопросам профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение формирования у 

педагогических и иных работников 

организации необходимых 

компетенций в области разпознавания 

различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 
 Ознакомление педагогических и иных 

работников организации   с 



 

алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося 

поведения обучающихся. 
 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность 

профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития 

психолого-педагогической 

компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 
 Выстривание системы взаимодействия 

с родителями по вопросам 

профилактики асоциального поведения 

обучающихся. 
 Проведение консультирования 

родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 
 Выстривание системы информационно-

просветительской работы с 

родителями. 
Отсутствует 

административны

й контроль. 

 Выстраивание системы контроля 

осуществления профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
 Обеспечение  мониторинга результатов 

деятельности по профилактике 

девиантного поведения обучающихся. 



 

110 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критичес

кий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

111 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

112 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

113 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 

95% 

педагогиче

ских 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотек

а ЦОК» 

ФГИС 

«Моя 

школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

114 Информационно-

коммуникационная 

100% 

педагогиче

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

ЦОС 

(поддержка 
  



 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

ских 

работников 

включены в 

сетевые 

профессио

нальные 

сообщества 

по обмену 

педагогиче

ским 

опытом и 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 

среда» всех 

активностей) 

115 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудован

ия 

использует

ся в 

образовате

льной 

деятельнос

ти в 

соответств

ии с 

Методичес

кими 

рекомендац

иями по 

вопросам 

использова

ния в 

образовате

льном 

процессе 

оборудован

ия, 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



 

поставляем

ого в целях 

обеспечени

я 

образовате

льных 

организаци

й 

материальн

о-

техническо

й базой для 

внедрения 

ЦОС  
116 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Информаци

онная 

система 

управления 

образовате

льной 

организаци

ей 

интегриров

ана с 

региональн

ыми 

информаци

онными 

системами 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

117 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

  

118 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функциони

рует 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

  



 

 

 

 

 

 

школьный 

библиотечн

ый 

информаци

онный 

центр   

пространства 

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 

  

120 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 

  

121 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественног

о управления 
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3.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.  

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 
№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

 

 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Высокий уровень 

— 41из 53 баллов 

Достижение устойчивого качества 

результатов по ЕГЭ выпускников 11 

классов, получивших медаль «За 

особые успехи в учении». 

100% педагогических работников 

прошли обучение по ППК по 

вопросам  профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и  воспитания 

обучающимися с ОВЗ. 
 

2 
Воспитание Высокий уровень 

— 20 из 22 баллов 
Реализация программ школьного 

туризма, с возможным привлечением 

специалистов из организаций 

социальных партнеров. Эффективно 

функционирующая система 

взаимодействия с родительским 

сообществом 

3 Здоровье Высокий уровень 
— 22 из 24 баллов 

Расширение видов спорта за счет 

поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ 
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4 Творчество Высокий уровень 
— 25 из 29 баллов 

Создание школьного музея. Развитие 

конкурсного, олимпиадного 

движения регионального и 

всероссийского уровней. 

Увеличение количества 

технологических кружков за счет 

поиска новых сотрудников, договоров 

сетевой формы реализации программ. 

5 Профориентация Высокий уровень 
— 11 из 14 баллов 

Создание профильных 

предпрофессиональных классов. 

Участие обучающихся в чемпионатах 

по профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов Абилимпикс. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Средний уровень 
— 29 из 31 балла 

Разработка  индивидуальных 

образовательных маршрутов для 

педагогов с  целью 

профессионального роста, аттестации 

на первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

Увеличение доли педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

7 Школьный 

климат 

Высокий уровень 
— 16 из 19 баллов 

Зонирование школьного пространства 

(кабинеты, рекреационные и иные 

помещения) для улучшения зон 

отдыха для обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным досугом). 

Разработка программ оказания 

психолого-педагогической помощи и 

девиантному поведению. 

8 Образовательная 

среда 

Высокий уровень 
— 21 из 21 балла 

Улучшение оснащение тематического 

пространства (помещения) для 
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   отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов и 

обучающихся. 

 

3.3 Описание оценки внутреннего потенциала и перспектив развития ОО 
 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с 

учетом изменения внешних факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 
риски 

Знание - 

Устоявшаяс 

я репутация 

школы; 

- 

Выполнение 

муниципально 

го задания на 

100%; 

- Отсутствие 

обоснованных 

жалоб со 

стороны 

родителей; 

- Разработан и 

реализуется 

План 

мероприятий, 

направленных 

на повышение 

качества 

образования 

-По итогам 

учебного года 

проведен 

всесторонний 

анализ 

результатов, 

- Низкий 

уровень 

учебной 

мотивации 

обучающихся 

к достижению 

более высоких 

результатов 

учебной 

работы в 

связи с 

наличием 

обучающихся 

из семей с 

низкой 

социальной 

успешностью; 

- Высокая 

степень 

дифференциац 

ии 

результатов 

образования 

учащихся по 

итогам 

проведения 

ЕГЭ, ОГЭ, 

ВПР 

-Поддержка со 

стороны 

государства 

инновационной 

деятельности, 

развитие ЦОС 

и их внедрение 

в 

образовательны 

й процесс; 

- Разработка и 

внедрение 

единой 

информационн 

ой среды, 

повышение 

качества за 

счет 

эффективного 

использования 

ИКТ и 

доступности 

образовательн 

ых услуг; 

- Повышение 

уровня 

удовлетворенн 

ости 

- Низкий 

уровень 

учебной 

мотивации 

обучающихся 

«группы 

риска», детей, 

находящихся в 

трудной 

жизненной 

ситуации, 

обучающихся 

из семей с 

низкой 

социальной 

успешностью 

к достижению 

в учебной 

работе; 

-Проблема 

снижения 

уровня 

профессионал 

изма и 

преемственнос 

ти в 

преподавании 

ряда 
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 обеспечен 

охват всех 

основных 

объектов 

образовательн 

ой 

деятельности, 

в т.ч.: 

-анализ 

государствен 

ной итоговой 

аттестации; 

-мониторинг 

качества 

образования 

по всем 

классам и 

предметам; 

-анализ 

Всероссийск 

их 

проверочных 

работ; 

-анализ 

результатов 

Всероссийск 

ой 

олимпиады 

приводит к 

высокой 

методической 

нагрузке на 

педагогов; 

- Приоритет 

традиционных 

форм и 

методов 

организации 

образовательн 

ого процесса, 

Разрыв между 

потенциальны 

ми 

возможностям 

и, которые 

предоставляю 

т современные 

технические 

средства и 

телекоммуник 

ации и 

нежеланием 

части 

педагогов, 

эти новшества 

использовать 

для 

организации 

учебно- 

воспитательно 

го процесса, 

- Осутствие 

системности, 

эпизодичность 

применения 

продуктов 

условиями 

ведения 

образовательно 

й 

деятельности, 

качеством 

предоставляем 

ых услуг; 

- Повышение 

уровня 

информирован 

ности 

родителей, 

общественност 

и о 

деятельности 

ОУ, 

результатах 

работы 

предметов в 

результате 

притока 

молодых 

кадров 
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  ЦОС   

Воспитание - 

Сложившаяс 

я система 

воспитательн 

ой работы, 

основанная 

на 

технологии 

ключевых 

традиционны 

х дел, 

наличие 

ресурсов для 

развития 

дополнитель 

ного 

образования, 

наличие 

апробирован 

ных форм 

воспитания; 

- Духовно- 

нравственная 

направленнос 

ть 

воспитательн 

ой системы; 

- Активное 

привлечение 

школьников 

в 

волонтѐрску 

ю 

деятельность 

, движение 

«Юнармия» 

- Новые 

- Большая 

занятость 

высокомотиви 

рованных 

обучающихся; 

- Низкий 

уровень 

вовлеченности 

обучающихся 

«группы 

риска» в 

инициативы 

школьных 

движений; 

- Пассивность 

отдельных 

обучающихся, 

приоритет 

материальных 

ценностей над 

духовными; 

- 

Положительная 

динамика 

личностного 

роста учащихся, 

духовно- 

нравственного 

развития; 

- Участие в 

реализации 

федеральных и 

национальных 

проектов 

открывает 

дополнительные 

возможности 

для участников 

образовательног 

о процесса; 

- 

Дополнительны 

е возможности 

профессиональн 

ого 

самоопределени 

я школьников; 

- Широкий 

спектр 

возможностей 

для участия в 

проектах, 

открывшийся 

благодаря 

использованию 

онлайн- 

технологий 

- Низкий 

уровень 

гражданско- 

правовой 

культуры 

некоторых 

родителей 

формирует 

деструктивно 

развивающуюс 

я личность 

ребѐнка в 

семье; 

- Отсутствие 

возможности 

систематичес 

ки принимать 

участие в он- 

лайн 

мероприятиях 

из-за 

фиксированно 

го времени; 

- Регулярное 

внедрение 

новых форм 

запрещенного 

контента в 

сети, не 

позволяющий 

полноценно 

обеспечивать 

информационн 

ую 

безопасность 

школьников 
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 возможности 

профессиона 

льного 

самоопредел 

ения 

школьников, 

принимающ 

их участие в 

конкурсах, 

профпробах 

-Существует 

система кл. 

часов, 

годовой 

цикл 

мероприятий 

- наличие 

школьной 

символики 

(флаг 

школы, гимн 

школы, 

эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и 

т.п.); 

   

 

Здоровье 

- Созданы 

условия 

организации 

урочной и 

внеурочной 

деятельности; 

расписание, 

учебное 

оборудование 

соответствую 

- Вопросы 

профилактики 

компьютерной 

зависимости 

часто 

выступают в 

противоречие 

с активно 

развивающими 

ся формами 

- Организация 

индивидуальной 

работы со 

слабоуспевающ 

ими и 

неуспевающими 

школьниками и 

детьми с ОВЗ, 

своевременное 

выявление и 

- Перегрузка 

обучающихся 

урочной и 

внеурочной 

деятельность 

ю; 

- Увеличение 

доли семей с 

нездоровым 

неконтролир 
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 т 

требованиям 

СанПиН; 

Проводятся 

регулярные 

медосмотры, 

осуществляет 

ся контроль и 

отслеживание 

медицинских 

показателей 

учащихся и 

педагогов; 

- Система 

спортивных 

мероприятий, 

направленная 

на 

пропаганду 

здорового 

образа жизни 

и 

популяризаци 

ю спорта 

(спортивные 

праздники, 

спортивные 

субботы, Дни 

здоровья, 

походы и 

т.д.); 

- 

Использовани 

е 

здоровьесбере 

гающих 

технологий в 

урочной и 

онлайн- 

обучения; 

- Увеличение 

учебной 

нагрузки 

провоцирует 

нарушение 

эмоциональног 

о фона детей с 

низкой 

стрессоустойч 

ивостью; 

- Нехватка 

помещений и 

ресурсов для 

организованны 

х массовых 

спортивных 

мероприятий; 

направление 

школьников на 

ПМПК; 

- 

Совершенствова 

н ие условий 

для оказания 

психолого- 

педагогической, 

социальной 

помощи детям; 

- Привлечение 

обучающихся к 

занятиям 

физической 

культурой и 

спортом, сдаче 

норм ГТО на 

базе 

оборудованной 

площадки; 

-Расширение 

спектра 

предоставляемы 

х услуг: 

консультации, 

деловые игры, 

вовлечение 

большего 

количества 

обучающихся в 

волонтерское 

движение, 

«Юнармия»; 

- Обеспечение 

условий для 

непрерывного 

самообразовани 

уемым 

образом 

жизни и 

воспитания 

детей; 

- Увеличение 

доли 

обучающихся 

с 

проявлениями 

социальной 

дезадаптации; 

- Потеря 

способности к 

самоорганизац 

ии и 

самоконтролю 

некоторых 

детей после 

вынужденного 

переходя на 

дистанционны 

й формат 

обучения 
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 внеурочной 

деятельности; 

- Наличие 

штатных 

единиц 

(психологов, 

социальных 

педагогов, 

дефектологов 

) 

 я специалистов 

социально- 

психологическо 

й службы 

школы 

 

 

 

 
Творчество 

- Реализуются 

мероприятия, 

направленные 

на развитие 

творческих 

способностей 

и интересов 

обучающихся 

; 

- Реализуется 

тьюторское 

сопровожден 

ие 

обучающихся 

со стороны 

педагогов и 

сотрудников; 

- Расширен 

спектр 

реализуемых 

программ 

дополнительн 

ого 

образования и 

внеурочной 

деятельности 

по разным 

направленнос 

- Дефицит 

временных 

ресурсов, как у 

педагогов, так 

и у 

обучающихся; 

- Выявлением 

и поддержкой 

талантливых 

детей 

занимаются не 

все педагоги; 

- 

Недостаточнос 

ть 

специализиров 

анных 

кабинетов для 

реализации 

программ, 

необходимость 

перемещения 

оборудования 

(комплектов 

роботов, 

ноутбуков с 

установленны 

ми 

- Расширен 

спектр 

программ 

дополнительног 

о образования 

обучающихся с 

целью создания 

условий для 

развития 

творческих 

способностей и 

интересов 

обучающихся; 

- Участие в 

реализации 

федеральных и 

национальных 

проектов 

открывает 

дополнительны 

е возможности 

для участников 

образовательно 

го процесса; 

- Ориентация в 

организации 

образовательн 

ой 

деятельности 

на 

высокомотиви 

рованных 

детей может 

ослабить 

работу с 

учащимися, 

имеющими 

средние и 

низкие 

образовательн 

ые 

способности; 

- Большой 

объем 

нововведений 

в урочной и 

внеурочной 

деятельности 

не позволяет 

достигать 

установленных 

показателей 
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 тям; 

- Ведется 

систематичес 

кая работа с 

одаренными 

детьми 

(проведение 

олимпиад, 

конкурсов, 

участие 

обучающихся 

в 

исследовател 

ьской работе, 

в 

дистанционн 

ых 

конкурсах). 

- Увеличено 

число 

участников 

олимпиадног 

о, 

конкурсного 

движения 

программами 

и т.д.) 

  

 

Профориента 

ция 

- Реализуется 

основной 

уровень 

профориентац 

ионнго 

минимума; 

- Реализуются 

мероприятия, 

направленные 

на 

повышение 

уровня 

осознанности 

- Трудности с 

личностным и 

профессионал 

ьным 

самоопределе 

нием 

учащихся; 

- Отсутствие 

навыков 

определения, 

своих личных 

предрасположе 

нностей и 

- Внедрение 

профориентаци 

онного курса 

«Россия мои 

горизонты»; 

- Участие в 

федеральных 

проектах; 

- Повышение 

уровня 

осознанности 

школьников 

при 

- 

Увеличившиес 

я требования к 

выпускникам 

школ и их 

недостаточный 

уровень 

подготовленно 

сти к 

профессиональ 

ному 

определению; 

- 
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 школьников 

при выборе 

профессионал 

ьной 

траектории; 

Обеспечиваю 

тся условия 

для 

реализации 

профессионал 

ьных проб 

обучающихся 

- 

Используется 

опыт участия 

школы в 

проекте 

«Билет в 

будущее»; 

- 

Родительское 

сообщество 

вовлекается в 

профориентац 

ионные 

мероприятия 

способностей 

применительно 

к выбираемым 

профессиям; 

- Низкая 

мотивация 

учащихся 

кучастию в 

чемпионатах 

профессиональ 

ного 

мастерства 

выборе 

профессиональ 

ной 

траектории, 

диагностика 

уровня 

готовности к 

выбору 

профессиональ 

ной траектории 

посредством 

участия в 

Федеральном 

проекте «Билет 

в будущее», 

«Проектория»; 

- Изменение 

содержания 

профориентаци 

онной работы в 

учреждении 

путем развития 

социального 

партнерства с 

учреждениями 

муниципалитет 

а и региона, 

обеспечивающ 

его 

профориентаци 

онный 

кругозор 

Недостаточное 

финансирован 

ие для 

пополнения 

материально- 

технической 

базы, 

необходимой 

для 

профориентац 

ионной 

работы; 

Учитель. 

Школьная 

команда 

- Наличие 

инициативног 

о 

педагогическ 

ого 

коллектива; 

- Нехватка 

педагогических 

кадров , и как 

следствие, 

большая 

нагрузка на 

- Создание 

системы 

материального 

стимулирования 

педагогов и 

поддержки 

 
Недостаточна 

я 

подготовленн 

ость 

отдельных 
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 - Позитивный 

опыт работы 

творческих 

групп 

педагогов по 

актуальным 

проблемам 

образователь 

ной 

деятельности, 

по 

реализации 

проектных 

направлений; 

- 

Систематичес 

кое 

повышение 

квалификаци 

и 

педагогическ 

ого 

коллектива 

- 

Положительн 

ый опыт 

участия 

педагогов и 

школы в 

конкурсах 

профессиона 

льного 

мастерства 

работающих 

педагогов; 

- 

Недостаточно 

высокий 

уровень 

мотивации 

отдельных 

участников 

образовательн 

ой 

деятельности 

на достижение 

нового 

качественного 

уровня 

образования; 

- Инертность 

отдельных 

педагогов в 

принятии 

новых 

технологий; 

- Низкая доля 

молодых 

педагогов; 

- Раннее 

профессиональ 

ное выгорание 

педагогически 

х работников 

из-за высокого 

уровня 

загруженности 

молодых 

педагогов, 

наставничество 

- Повышение 

квалификации 

педагогов на 

разных уровнях; 

- 

Стимулировани 

е педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессиональн 

ого мастерства, 

семинарах, 

научно- 

практических 

конференциях 

педагогов к 

инновационн 

ым 

процессам; 

- Наличие 

профессиональ 

ных 

стереотипов, 

мешающих 

внедрению 

альтернативны 

х форм 

организации 

образовательн 

ой 

деятельности, 

новых 

технологий 

обучения; 

- Изменение 

системы 

оценки 

квалификации 

педагогически 

х работников 

в сочетании с 

ведением 

Профстандарт 

а может 

привести к 

оттоку 

педагогически 

х кадров 

 

Школьный 

климат 

- Наличие в 

образователь 

ной 

организации 

- Рост числа 

обучающихся 

нуждающихся 

в 

- Наличие 

межведомствен 

ного 

взаимодействия 

- Низкий 

уровень 

социальной 

ответственност 
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 профилактиче 

ских служб 

(социально- 

психологичес 

кая служба, 

служба 

медиации, 

Совет 

профилактик 

и, психолого- 

педагогическ 

ий 

консилиум, 

Консультацио 

нны й центр); 

- Наличие в 

штате 

образователь 

ной 

организации 

педагогов- 

психологов, 

социальных 

педагогов, 

учителя 

логопеда, 

учителя 

дефектолога; 

- Реализуется 

психолого- 

педагогическ 

ое 

сопровожден 

ие детей с 

ОВЗ в 

течение всего 

учебного 

года; 

коррекционной 

работе с 

педагогом- 

психологом; 

(КДН и ЗП, 

ПДН); 

- Включенность 

в совместную 

работу по 

профилактике 

учреждений 

культуры 

и родителей 

предполагает 

решение 

сложных задач 

службами 

профилактики 

образовательн 

ой 

организации; 

- Высокая 

профессиональ 

ная 

ответственност 

ь специалистов 

служб 

профилактики 

школы при 

низкой 

ответственност 

и родителей и 

обучающихся 
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 - Ежегодное 

участие 

образователь 

ной 

организации 

в проведении 

социально- 

психологичес 

кого 

тестирования 

   

 

Образователь 

ная среда 

-Реализация 

мероприятий, 

направленных 

на 

повышение 

уровня 

комфортност 

и пребывания 

в учреждении 

- Обновление 

материально- 

технической 

базы; 

- Обновление 

информацион 

но- 

коммуникаци 

онной 

инфраструкту 

ры школы 

путѐм 

создания 

современной 

и безопасной 

цифровой 

образователь 

ной среды; 

- Проведение 

- 

Недостаточная 

подготовленно 

сть отдельных 

педагогов к 

инновационны 

м процессам; 

- Устаревание 

компьютерной 

техники и 

программного 

обеспечения 

(филиалы); 

- 

Недостаточнос 

ть бюджетных 

средств не 

позволяет в 

необходимом 

объѐме 

модернизирова 

ть 

информационн 

о- 

коммуникацио 

нную 

инфраструктур 

у филиалов 

-Наличие 

дополнительны 

х источников 

дохода (в.т.ч., 

участие в 

грантах); 

- Привлечение к 

участию в 

Проектах 

структурных 

подразделений; 

- Использование 

современных 

технологий в 

образовательно 

м процессе 

позволит 

индивидуализир 

овать обучение 

и повысить его 

практико- 

ориентированно 

сть 

-Активное 

использование 

сети Интернет 

может 

создавать 

угрозу 

доступа к 

информации, 

которая 

противоречит 

законодательс 

тву; 

-Нехватка 

технических 

кадров, 

обслуживающ 

их технику, 

приводит к 

техническим 

сбоям, 

проблемам и 

частичному 

сдерживанию 

активного 

использования 

в 

образовательн 

ом процессе 
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 ремонтных 

работ, 

косметическо 

го ремонта с 

целью 

приведения в 

соответствие 

с 

требованиями 

СанПиН 
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3.4 PEST-анализ – выявление политических, экономических, социальных и 

технологических аспектов внешней среды, которые вызывают проблемы и задачи 

предстоящего периода 

№ п/п Направления 

анализа 

Перечень основных 

факторов 

Как влияет на 

направления развития 

1. Государственна 

я, региональная 

и 

муниципальная 

политика в 

области 

образования. 

Общемировая 

политическая ситуация и 

внешняя политика страны 

(влияние на деятельность 

школы). 

Высокий уровень 

государственной поддержки 

образования. 

Единые подходы в 

образовании. 

Комплексное 

рассмотрение всех сфер 

развития современной 

школы, которые 

оцениваются по единым 

критериям. 

Реализация 

национального проекта 

«Образование». 

Стимулирование 

местных инициатив по 

социально- 

экономическому развитию 

города. 

Поддержка молодых 

педагогов. 

Обеспечение единого 

образовательного 

пространства. 

Обновление материально 

- технической базы 

образовательного 

Обеспечение повышения 

качества общего образования, 

вхождение России в число 

десяти ведущих стран мира 

по качеству общего 

образования и воспитания 

гармонично развитой и 

социально ответственной 

личности. 

Совершенствовани е 

системы школьного 

образования является одним 

из принципов 

государственной политики, 

что позволяет школе 

выполнять государственный 

заказ. 

Реализация ФООП: 

единые программы, 

единые образовательные 

результаты, единая 

система оценки. 

Реализация Единой 

программы воспитания. 

Реализация программы 

профессиональной 

переподготовки, получение 

высшего образования. 

Реализация программ 

профориентации и 

социализации учащихся на 

базе территориально- 
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  учреждения. 

Субсидирование 

государством региона, в 

котором осуществляет 

деятельность школа. 

общественных 

самоуправлений. 

Закрепление принципов 

единства требований, единого 

образовательного 

пространства. 

Профилизация 

образовательного процесса 

заставляет осваивать 

менеджмент вобразовании, 

заниматься PR- технологиями. 

Наличие в проекте «Школа 

Минпросвещения России» 

описания лучших 

образовательных практик, 

которые могут стать для 

школы настоящими 

ориентирами и инструментами 

развития. 

Реализация программ 

здоровьесбережения, 

программ естественно- 

научной и технологических 

направленностей в рамках 

проектов «Успех каждого 

ребенка», «ЦОС», 

«Современная школа». 

Предоставление средств 

материального обеспечения 

молодым специалистам в 

течение первых трех лет 

работы. 

Развитие материально- 

технической базы школы. 

Обеспеченность 
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   учебниками, реконструкция 

спортивной площадки. 

2. Социально- 

экономически 

е условия 

окружающей 

ОО среды. 

Повышение уровня 

доходов населения за счет 

социальных выплат 

семьям (в т. ч. 

«Пушкинская карта»). 

Большое количество 

учреждений 

дополнительного 

образования, спорта и 

культуры. 

Программа «Пушкинская 

карта» предоставляет 

возможность бесплатно 

посетить культурные 

мероприятия города, области, 

страны в целом. 

Ограничение средств школы 

в условиях 

нормативно- подушевого 

финансирования. 

Заключение договоров о 

сетевом взаимодействии с 

учреждениями 

дополнительного 

образования, спортивными 

клубами и т.д. 

Реализация 

профориентационной работы, 

программа по целевому 

обучению, трудоустройство 

выпускников школы. 
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   Улучшение материально – 

технической базы школы. 

3 Социокультур 

ное 

окружение 

ОО. 

Демографические 

данные: возрастной состав 

населения,  миграционная 

ситуация (влияние на 

деятельность школы. 

Средний уровень 

образованности 

населения. 

Влияние средств 

массовой информации и 

мобильной связи на 

мировоззрение населения: 

– изменения  в 

базовых ценностях 

(учащиеся и их семьи); 

– изменения в стиле и 

уровне жизни (учащиеся и 

их семьи); 

– отношение к труду 

и отдыху (обучающиеся и 

их семьи); 

– уровень 

образованности, 

квалификация населения 

(влияние на деятельность 

школы); 

– трудоспособно 

сть и производительность 

населения; 

– влияние СМИ 

(влияние на деятельность 

школы). 

Отсутствие жилья. 

Недостаток 

квалифицированных кадров в 

ОО из-за отсутствия 

благоустроенного жилья. 

Миграция населения, 

приводящая к снижению 

уровня жизни и 

социокультурных запросов 

населения. 

Наличие на территории, 

прикрепленной к ОО, 

неблагополучных семей, а 

также семей, имеющих детей 

с отклонениями в развитии. 

Разный спектр 

реализуемых 

образовательных программ: 

НОО, ООО, дополнительное 

образование. 

Проблемы с реализацией 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных 

планов в связи с сокращением 

количества выпускников на 

уровне СОО. 



114  

4 Технологичес 

кие аспекты и 

инфраструкту 

ра внешней 

среды ОО. 

Развитие инноваций в 

образовании. 

Развитие 

информационных 

технологий. 

Переход на новые 

образовательные 

стандарты. 

Повышение 

требований к качеству 

образования. 

Влияние сети 

«Интернет» на развитие 

региональной, 

муниципальной и 

школьной систем 

образования (технологии, 

платформы и другие 

средства 

информатизации, 

которые используются в 

сфере образования). 

Влияние мобильных 

технологий на сферу 

образования (в том числе 

управление 

образованием): 

• развлекательные 

(проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, 

электронные книги и 

т.д.); 

• коммуникационные 

(общение в разных 

форматах); 

• навигационные 

(приложения, которые 

работают с системой 

Повышение уровня 

информационно 

коммуникационного 

аспекта в образовании. 

Повышение уровня 

качества образования. 

Развитие научно- 

исследовательской 

деятельности. 

Развитие сетевых форм 

реализации образовательных 

программ. 

Внедрение ИК- технологий 

приводит к 

принципиальному 

изменению роли учителя в 

образовательном процессе, к 

необходимости качественно 

новой 

подготовки педагогических 

кадров. 

Особый акцент делается на 

здоровьсберегающие 

технологии, что требует 

изменения методик 

преподавания. 

Сдерживающим фактором 

развития школы может стать 

устаревшее оборудование, 

недостаток электронных 

образовательных ресурсов. 

Ориентация обучающихся 

и педагогов на успешную 

сдачу ОГЭ может привести 

к недостаточному освоению 

и использованию других 

технологий и методик. 

Отсутствие инструментов 



  GPS, электронными 

картами и 

географическими 

координатами); 

• справочные 

(словари, базы данных, 

энциклопедии); 

• прикладные 

(органайзеры, программы 

для работы с графикой и 

текстом, записные 

книжки и т.д.); 

• количество и 

качество необходимого 

технического 

оборудования для 

процессов автоматизации 

производства и 

обработки информации. 

формирования компетенций 

цифровой экономики, 

недостаточное 

использование возможностей 

цифровых технологий. 

 

Анализ позволяет сделать несколько выводов: 

- специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, 

однако, для их внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и 

информационно-разъяснительную работу среди родителей, социальных партнеров школы; 

• основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной 

деятельности; 

• больше внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров, 
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формированию управленческих компетенций сотрудников; 

• следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа; 

• администрация МОУ «СОШ № 32 имени А.С. Пушкина» должна проводить информационно-разъяснительную 

работу о стратегии развития и других видах образовательной и управленческой деятельности; 

• МОУ «СОШ № 32 имени А.С. Пушкина» заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо 

содействовать этому, применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленческой деятельности. 

На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон МОУ «СОШ № 

32 имени А.С. Пушкина» и сделанных выше выводов, можно сформулировать стратегию МОУ «СОШ № 32 имени А.С. 

Пушкина» относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, использования внутренних резервов и т.д.: Для 

того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных условиях, необходимо: 

• развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников; 

• развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с 

учетом запросов родителей (законных представителей), 

• развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, 

общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды комплекса; 

• выстраивать стратегию развития МОУ «СОШ № 32 имени А.С. Пушкина» так, чтобы быть современным, 

востребованными и открытым образовательным пространством для успешного развития. 

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие проблемы: 

1. Социальные: 

-проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся; 

-замещение традиционного общения сетевым, интернет-зависимость,   кибербуллинг; 

-неоднородность условий семейного воспитания; 

-низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию — учащение случаев социально опасного поведения; 

-неоднородность организации досуга во внеурочное время — рост числа  обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, с инвалидностью; 

2. Профессиональные: 

-увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагога; 

-неоднородность подходов к организации образовательной среды; 

-неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей; 

-неоднородность программного и учебно-методического обеспечения; 
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-дефицит отдельных групп педагогических кадров 

3. Материальные: 

-отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов; 

-отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования. 

-отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности; 

-отсутствие финансирования на оформление зон отдыха. 

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками развития) 

характеристик, которые станут основанием для формирования общих и частных задачи предстоящего периода развития 

школы. 

 

 

 

Концепция Программы развития. 
Образовательные запросы общества, родителей и самих обучающихся их требуют от школы обеспечить 

приобретение им востребованных в общественно- полезной деятельности знаний и способностей. полноценное развитие 

личности обучающегося, Планируемое развитие школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду 

с образованием и воспитанием обучающихся, непрерывное повышение квалификации ведущих данную деятельность 

педагогов. 

Наша школа предполагает смешанный контингент обучающихся, где учатся дети одаренные и обычные, а также 

нуждающиеся в сопровождении специалистов (психологов, логопедов, дефектологов, соц.педагогов) 

«Школа равных возможностей» определяется нами как частный случай массовой общеобразовательной школы, где 

должно быть место каждому ребенку вне зависимости от его индивидуальных психофизиологических особенностей, 

способностей и склонностей. Это школа разноуровневая, предполагающая реализацию различных образовательных 

программ (от компенсирующего обучения до углубленного изучения отдельных предметов). 

Программа развития МОУ «СОШ №32 имени А.С. Пушкина»   разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего образования при использовании PEST-

анализа с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа 

Минпросвещения России». 

Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего 
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состояния Школа, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива 

осуществлена процедура самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте 

федерального оператора, а также SWOT-анализ МОУ «СОШ №32 имени А.С. Пушкина»   

Основные ориентиры развития МОУ «СОШ №32 имени А.С. Пушкина»   на предстоящий     период: 

 создание социально – культурного образовательного центра как реализация идеологии единого 

образовательного пространства и равных условий для наиболее полного развития личности каждого обучающегося 

независимо от социальных и экономических факторов, а также переход на качественно более высокий уровень. 

Программа как проект перспективного развития МОУ «СОШ №32 имени А.С. Пушкина»   призвана обеспечить: 

 условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и 

достижения нового качества образования; 

 разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с 

требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, ФООП НОО, ФООП ООО, а также ФАООП для обучающихся 

с разными нозоологическими группами и обучающимися с ЗПР и нарушениями интеллекта; 

 эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с 

требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

 консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального 

окружения школы для достижения целей Программы развития; 

 объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-

методических) для дальнейшего развития учреждения; 

 увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное общее образование; 

 увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими программами; 

 объединение интересов родительской общественности микрорайона в развитии учреждения, формирования 

социума. 

В основу реализации Программы развития положен современный программно- проектный метод, сочетающий 

управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, а также 

дорожная карта проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями 

эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по 
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реализации Программы развития оформляются как педагогические проекты. Результатом работы «СОШ №32 имени А.С. 

Пушкина»  по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных 

проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 

Цель Программы развития: 

Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения 

единого образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного 

климата, развитие современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, 

активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных, 

формирование национальной идентичности, традиционных духовно-нравственных ценностей, сохранение 

образовательного суверенитета страны. 

Стратегическое видение - «Школа равных возможностей». 

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития, Школа видится: 

 образовательным учреждением, в котором созданы условия для развития потенциальных возможностей 

личности каждого ребенка и педагога; активного участия родителей в образовательном процессе Школы; 

 Школой, удовлетворяющей потребности общества и рынка труда в качественном образовании, 

соответствующем уровню развития и потребностям Энгельсского  района и Саратовской области; 

 Школой, сохраняющей и созидающей здоровье участников в комфортной образовательной среде; 

 Школой взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями (законными 

представителями); 

 Школой, в которой сохраняются лучшие традиции, и происходит становление новых, 

способствующих созданию неповторимого имиджа Школы. Миссия «Школа равных возможностей» 

 превращение Школы из массовой, общеобразовательной – школы навыка, в школу уникальную, «Школу 

равных возможностей» – школу пробы сил – это именно тот ориентир, который, по нашему мнению, определяет 

«миссию» нашей Школы. 

Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в Школе и за ее пределами, которая позволит 

обеспечить позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений. 

Миссия «Школа реализации возможностей» состоит в создании условий для развития учащихся с учетом их 

возможностей, познавательных интересов и склонностей, чтобы обеспечить их самореализацию сегодня и в будущем. 

 

Задачи Программы развития: 
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1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий  уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учѐтом 8 магистральных направлений развития 

1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание 

3) Здоровье 

4) Творчество 

5) Профориентация 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических работников 

Школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного 

обучения с целью повышения эффективности их использования. 

6. Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 

помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

7. Развитие управленческой модели школы. 

8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи). 

9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита.  

10. Расширение образовательных возможностей для обучающихся через 

Вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 
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11. Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей Школы. 

12. Повышение эффективности системы охраны труда организации. 

13. Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 
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4. Основные направления развития организации. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению, ключевому условию, а также 

управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Магистральное направление «Знание». 

Подпроект «Изменение ООП ООО и СОО под обновленные ФОП». 

Задачи 
Планируемые 

результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень 

мероприятий 
Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система 
оценки 

результатов 
и контроля 
реализации 

Обновить рабочие 
программы по истории 
и обществознанию 
в ООП ООО 

Новые рабочие 
программы 

Июнь-

август 2025 

1. Подготовить 

проекты новых 

рабочих 
программ 

2. Обсудить 

проекты 
на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 
программы 

в составе ООП 
ООО 

МЗ Заместитель 
директора 
по УВР 

Новые рабочие 
программы 
утверждены 
и соответствуют ФРП 

По плану 
ВСОКО 

Обновить рабочие 
программы по истории 
и обществознанию 
в ООП СОО 

Новые рабочие 
программы 

Июнь-

август 2025 

1. Подготовить 

проекты новых 
рабочих 
программ 

МЗ Заместитель 
директора 
по УВР 

Новые рабочие 
программы 
утверждены 
и соответствуют ФРП 

По плану 
ВСОКО 
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2. Обсудить 

проекты 
на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие 
программы 
в составе ООП 
СОО 

Обновить учебные 
планы и другие 
необходимые части 
ООП ООО и СОО 

Обновленные 
ООП ООО 
и СОО 

Июнь — 

август 2025 
1. Подготовить 

проекты 
обновленных 
ООП 

2. Обсудить 

проекты 
на педсовете 

3. Утвердить 

рабочие ООП 
ООО и СОО 

МЗ Заместитель 
директора 
по УВР 

Утверждены ООП 
ООО и СОО 
и соответствуют ФОП 
ООО и СОО 

По плану 
ВСОКО 

Подпроект «Электронное и дистанционное обучение». 

Задачи 
Планируемые 

результаты 
Сроки 

реализации 
Перечень 

мероприятий 
Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система 
оценки 

результатов 
и контроля 
реализации 

Урегулировать 
электронное 
и дистанционное 

Принятие ЛНА 
об электронном 
и дистанционном 

Март — 
апрель 

2025 

1. Решить, какие 

программы 
реализовывать 
с использованием 

МЗ Заместитель 
директора 
по УВР 

Условия обучения 

соответствуют НПА. 

На сайте размешен 
утвержденный ЛНА 

Мониторинг 
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обучение обучении электронного 
и дистанционного 

обучения. 

2. Обеспечить условия 

для дистанционки 
по Правилам 

Правительства РФ. 

3. Принять ЛНА 

с учетом мнения 
участников 
образовательных 

отношений. 

4. Опубликовать ЛНА 

на сайте до 01.05.2025 

об электронном 
и дистанционном 
обучении 

Подпроект «Сетевое взаимодействие». 

Задачи Планируемые 
результаты 

Сроки 
реализации 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система 
оценки 

результатов 
и контроля 
реализации 

Организовать 
сетевое 
взаимодействие 

Внеурочная 
деятельность 

по ООП НОО, 

ООО и СОО 
реализуется 
в сетевой форме 

2025 — 2026 1. Подобрать 

потенциальных 
партнеров 
и провести 

переговоры. 

2. Заключить 

договоры 
о реализации 

МЗ Советник 
по воспитанию 

Внеурочка 
реализуется 

в сетевой форме. 

Качество реализации 
внеурочки 
соответствует 
требованиям ФГОС 
и ФОП 

По плану 
ВСОКО 
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части ООП 

в сетевой форме. 

3. Реализовывать 

ООП 
и мониторить 
показатели 

Магистральное направление «Воспитание». 

Подпроект «Адаптация детей-иностранцев». 

Задачи Планируемые 
результаты 

Сроки 
реализации 

Перечень 
мероприятий 

Ресурсное 
обеспечение 

Руководитель 
проектной 

группы 

Целевые индикаторы 
результативности 

Система 
оценки 

результатов 
и контроля 
реализации 

Создать 
условия для 
адаптации 

учеников, 

плохо 
владеющих 
русским 
языком 
и русской 
культурой 

Дети-

иностранцы 
быстро 
адаптируются 
в школьном 
коллективе 
и показывают 
высокие 
результаты 
обучения 

2025 — 2026 1. Провести 

диагностику детей-

иностранцев. 

2. Составить план 

мероприятий 
по организации 

условий. 

3. Разработать 

индивидуальные 
маршруты 
сопровождения 

детей. 

4. Нанять 

дополнительных 

МЗ Заместитель 
директора 
по УВР 

Дети-иностранцы 

успешно проходят 
контрольные работы 

разных уровней. 

Отсутствуют 
конфликты 

с родителями детей-

иностранцев 

По плану 
ВСОКО 
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специалистов 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление инфраструктуры, 

повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных специалистов и развития 

сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей с ОВЗ 

и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

6. Конкретные и измеряемые изменения, которые прогнозируются в результате реализации 

программы развития, приведены в разделе «Критерии и показатели оценки реализации 

программы». 



6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, 

обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном 

и воспитательном процессе. 

             4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество 
и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном 
и дистанционном обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает Индекс 

качества общего образования 

Время и оплата труда МЗ 

2. Материально-

техническое 
обеспечение 

Помещения и оборудование 
для полноценной 
реализации курсов 

внеурочной деятельности, 

программ дополнительного 
образования 

Учебные кабинеты — 37 Мастерские для занятия 

робототехникой, высокими 

технологиями. 

Лаборатории для изучения 

естественно-научных 

дисциплин 

Сетевые партнеры 

Условия для обучения 
детей с ОВЗ 
и инвалидностью 

Предупреждающие знаки 

перед вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

полами. 

Пандусы у входа в школу. 

Подъемники для инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-поводыря. 

Финансирование 
от учредителя 
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Контрастная маркировка 
на стеклянных дверях 

и крайних ступенях лестницы. 

Размещена система пассивной 

навигации. 

... 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для 
сопровождения детей 
иностранцев и детей с ОВЗ 

Педагог-психолог Учитель-логопед. 

Учитель-дефектолог. 

Социальный педагог 

Финансирование 
от учредителя 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной 
деятельности 

Обучение педагогов по другим 
направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской 
и проектной деятельности 
во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда специалистов 
для сопровождения детей 
иностранцев и детей с ОВЗ 

Нет Финансирование оплаты 

труда за 1 ставку: 

— учителя-логопеда; 

— учителя-дефектолога; 

— социального педагога 

Учредитель 

Модернизация 
образовательного 
пространства под 
особенностей детей с ОВЗ 

Экономия прошлых лет Закупка и установка: 

— пандусов; 

— подъемников для 

инвалидов-колясочников 

Учредитель 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ООО 

и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

60 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х 

лет 

100 % 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 

на этнической и религиозной почве 

100 % 
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Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые 

успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, 

которые определились с выбором профессии 

20% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый 
результат 

Исполни

тель 
Ответственны

й 

Плановый Фактичес

кий 
Показат

ель 
Наименов

ание 

Подпроект/ задача: изменение ООП по обновленным ФОП ООО и СОО 

Подготовить 
проекты новых 
рабочих программ 
по истории 
и обществознанию 

Август 

2025 
 

 

4 Рабочие 
программ

ы 

Рабочая 
группа 

Заместитель 
директора 

Подготовить 
проекты новых 
учебных планов 

Август 

2025 
 

 

2 Учебные 
планы 

Рабочая 
группа 

Заместитель 
директора 

Обсудить проекты 
ООП ООО и СОО 
на педсовете 

До 25.08.2

025 

 

 

1 Протокол 
заседания 

Педсовет Заместитель 
директора 

Утвердить 
обновленные ООП 
ООО и СОО 

До 30.08.2

025 

 

 

2 ООП Директор Заместитель 
директора 

Подпроект/ задача: организация электронного и дистанционного обучения 

Определить, какие 

программы 
реализовывать 
с использованием 

01.03.2025  

 

1 Перечень 
программ 

Заместит

ель 
директор

а 

Заместитель 
директора 

электронного 
и дистанционного 
обучения 

Обеспечить 
условия для 
дистанционки 
по Правилам 
Правительства РФ 

01.03.2025  

 

1 Отчет Рабочая 
группа 

Заместитель 
директора 

Разработать 
проект ЛНА 
об электронном 
и дистанционном 
обучении 

24.03.2025  

 

1 Проект 
ЛНА 

Заместит

ель 
директор

а 

Заместитель 
директора 

Учесть мнение 
участников 
образовательных 
отношений 
по ЛНА 

21.04.2025  

 

1 Протокол 
заседания 
управляю

щего 
совета 

Председа

тель 
управляю

щего 
совета 

Заместитель 
директора 

Утвердить ЛНА 26.04.2025  

 

1 ЛНА Директор Заместитель 
директора 

Разместить ЛНА 
на сайте школы 

30.04.2025  

 

1 Публикац

ия 
на сайте 

Админис

тратор 
сайта 

Заместитель 
директора 

 

9. Механизмы 

контроля за ходом 
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реализации программы развития 

Вид контроля Содержание 
контроля 

Сроки 

Управленческий Мониторинг 
эффективности 
реализации 
программы 
развития 
членами рабочей 
группы — 
по закрепленным 
направлениям 
контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение 
мероприятий 
контроля 
качества 
образования 

По плану-

графику 
ВСОКО 

Общественный Обсуждение 
проекта 
программы 

развития/ 

изменений 
программы 
развития 
на заседании 
управляющего 
совета 

Направление 
проекта 
программы 
развития 

(изменений) 

членам 
управляющего 
совета за месяц 
до планируемой 
даты 
утверждения 

программы/ 

изменений 

 

 

 

 

Анализ 

результативн

ости МОУ « 

СОШ № 33»  
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Достижения 

Приложение 1 
 

Год № пп Результат ФИО Уровень Примечания 

2024 1 Занесение на Доску Почѐта 
Энгельсского муниципального района 

Вольперт Ю.А. муниципальный  

 3 Занесение на Доску Почѐта комитета по 
образованию АЭМР 

4 учителя региональный  

 4 Лауреат муниципального конкурса «Учитель 

года – 2024» 

Аксаментова 

И.С., учитель 

Иностранн

ого языка 

муниципальный  

 5 Лауреат конкурса «Лучший исторический  
класс» 

5в региональный  

 8 100-бальник 11 класс – 

4 человека - 

русский 

язык, химия, 

литература, 

английский 

язык 

федеральный  

 9 Медалисты  11 класс – 
20 человек 

федеральный  

 10 Почѐтный знак Губернатора 11 класс – 
8 человек 

региональный  
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 11 Муниципальный знак отличия 11 класс – 
20 человек 

муниципальный  

 12 Призѐры и победители муниципального этапа 
олимпиады школьников 

1 победитель 
16 призеров 

муниципальный  

2023 1 Занесение на Доску Почѐта комитета по 
образованию АЭМР 

3 учителя муниципальный  

 2 Победа в муниципальном конкурсе «Учитель 

года – 2023» 

Шевченко 

В.И., учитель 

физики 

  

 3 Лауреат регионального конкурса «Учитель 

года – 2023» 

Шевченко 

В.И., учитель 
физики 

  

 4 Лауреат заключительного этапа Всероссийского 
конкурса «Педагогический дебют -2023» 

Стангалиева А.С., 
заместитель 
директора по УВР 

всероссийский  

 5     
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 6 100-бальники 11 класс – 

1 человек – 

русский язык 

федеральный  

 7 Медалисты  11 класс – 
5 человек 

федеральный  

 8 Почѐтный знак Губернатора 11 класс – 
4 человека 

региональный  

 9 Муниципальный знак отличия 11 класс – 
13 человек 

муниципальный  

 12 Призѐры и победители муниципального этапа 
олимпиады школьников 

9 победителей 
12 призеров 

муниципальный  

 13 Призѐры и победители регионального этапа 
олимпиады школьников 

2 прищера региональный  

2022 1 Занесение на Доску Почѐта комитета по 
образованию АЭМР 

2 учителя муниципальный  

 2 Победа в муниципальном конкурсе 
«Педагогический дебют - 2022» 

Сейдаметова З.Э., 
классный 
руководитель 

муниципальный  

 3 Победитель  регионального конкурса 
«Педагогический дебют - 2022» 

Сейдаметова З.Э., 
классный 
руководитель 

региональный  
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 5 100-бальники 11 класс – 
3 человека - 

русский язык, 
информатика 

федеральный  

 6 Медалисты 11 класс – 
17 человек 

федеральный  

 7 Почѐтный знак Губернатора 11 класс – 
5 человек 

региональный  

 8 Муниципальный знак отличия 11 класс – муниципальный  

 9 Призѐры и победители муниципального этапа 
олимпиады школьников 

12 победителей 
18 призеров 

муниципальный  

 10 Призѐры и победители регионального этапа 
олимпиады школьников 

3 учащихся региональный  

 


